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DIRECTIVA N°005-2026-MPH

DIRECTIVA PARA LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUANCAVELICA

I. OBJETIVO

Establecer disposiciones, responsabi!idades y procedimientos internos para la implementacion,
funcionamiento, seguimiento y evaluacion de! Sistema de Control interno (SCI) en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, en concordancia con fa normativa emitida por la

Contraloria General de la Republica.

Asimismo, establecer mecanismos internos que permitan asegurar la participacion articulada
de los 6rganos y unidades organicas de la Municipalidad, la adecuada gestion de los riesgos,
el cumplimiento de las medidas de remediacion y medidas de control, asi como la presentacion
oportuna y suficiente de la informacion y documentacion que sustente los entregables def SCI.

>| 1l. FINALIDAD

GPET Fortalecer el Sistema de Control Interno de ta Municipalidad Provincial de Huancavelica como
7 una herramienta de gestién permanente, orientada al cumplimiento de los objetivos
institucionales y a la promocion de una gestion eficaz, eficiente, ética, transparente y orientada

a resultados.

La presente Directiva busca, ademas, establecer responsabilidades claras respecto de la
implementacion del SCI, evitando que las obligaciones correspondientes a los drganos Yy
unidades organicas sean trasladadas al Funcionario Responsable de la implementacién del SCI
o a la unidad gue brinde asistencia {écnica.

Las disposiciones de la presente Directiva son de cumplimiento obligatorio para todos los
érganos, unidades organicas, funcionarios y servidores de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica, independientemente de su régimen laboral o modalidad de vinculacién, en
aquello que corresponda a sus funciones y competencias.

También comprende a las unidades organicas responsables de ejecutar acciones vinculadas
con la implementacion del SCly de proporcionar la informacién y documentaciéon que sustente
el cumplimiento de las medidas, acciones y productos establecidos por la Contralorfa General

de ia Reptblica.
V. BASE LEGAL

4.1. Constitucién Politica del Peru.

42, Ley N.° 27972, Ley Organica de Municipalidades, y sus modificatorias.
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. 4.3 LeyN.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
2\ de la Republica, y sus modificatorias.

4 4.4 Ley N.° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, y sus modificatorias.

4.5, Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, y sus modificatorias.
4.6. Ley N.° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado, y sus modificatorias.

4.7. Decreto Supremo N.° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestién Pablica.

4.8. Resolucién de Contraloria N.° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N.° 006-2019-
CG/INTEG, “Implementacion del Sistema de Contro! Interno en las Entidades del Estado”.

4.9. Resolucion de Contraloria N.° 130-2020-CG, que modifica la Directiva N.° 006-2019-
CG/INTEG.

4.10. Resolucién de Contraloria N.° 093-2021-CG, que modifica fa Directiva N.° 006-2019-
CG/INTEG.

4.11. Resolucién de Contraloria N.° 095-2022-CG, que modifica la Directiva N.° 006-2019-

r] CG/INTEG.

Yo /f

4.12. Resolucién de Contraloria N.° 073-2023-CG, que modifica la Directiva N.° 006-2018-
CG/INTEG.

4.13. Resolucién de Contraloria N.° 041-2024-CG, que incorpora la Décima Primera
Disposicién Complementaria Transitoria a la Directiva N.° 006-2019-CG/INTEG.

%N 4 14 Resolucion de Contraloria N.° 320-2024-CG, que modifica e incorpora disposiciones y
e /anexos a la Directiva N.° 006-2019-CG/INTEG.

“ 4.15. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.” 001-2023-PCM/SIP, que aprueba la
“Guia para la gestion de riesgos que afectan la Integridad Publica”, y sus modificatorias o
normas que la sustituyan.

LE——

4.16. Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Provincial de Huancavelica
vigente.

4 17. Manual de Organizacion y Funciones, Cuadro para Asignacién de Personal Provisional
de la Municipalidad Provincial de Huancavelica vigentes.

4.18. Demas normas emitidas por la Contraloria General de la Republica relacionadas con el
Sistema de Control Interno.
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V. DEFINICIONES

5.4. Titular: Maxima autoridad jerarquica institucional, de caracter unipersonal o colegiado

4 5.2. Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en que sé
encuentre, mantiene vinculo [aboral, contractual o relacién de cualquier naturaleza con alguna

de las entidades/dependencias det Estado y que, en virtud de ello ejerce funciones en tales
entidades/dependencias.

5.3. Funcionario Responsable

Funcionario designado por el Titular de la entidad para coordinar Ia implementacion,
seguimiento y evaluacion del Sistema de Control Interno.

En la Municipalidad Provincial de Huancavelica, el Funcionario Responsable del SCI es el
Gerente Municipal, en su condicién de méxima autoridad administrativa de la entidad.

5.4. Organo o Unidad Orgénica Responsable

Organo o unidad organica que, de acuerdo con sus competencias y funciones, tiene a su cargo

=\ ejecutar acciones, implementar medidas, proporcionar informacion o generar documentacion
) relacionada con los productos y entregables del SCL

5.5, Evidencia

Documento, registro, reporte, informe, acto administrativo, fotografia, acta, sistema informatico,
archivo digital u otro medio que permita acreditar objetivamente la ejecucion o cumplimiento de
una accion 0 medida.

5.6. Medida de Remediacién

Accion orientada a superar una deficiencia identificada en e! funcionamiento del SCI.

5.7. Medida de Control

Accion orientada a prevenir o reducir |a probabilidad de ocurrencia de un riesgo que afecte el
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

5.8. Riesgo

Posibilidad de que ocurra un evento que afecte negativamente el logro de los objetivos
institucionales.

5.9 Atributos

Caracteristicas de calidad especificos y sustanciales de los bienes, servicios (producto) o
regulaciones que deben ser asegurados por las entidades publicas satisfaciendo las

[
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necesidades y expectativas de las personas, @ fin de contribuir al cumplimiento del objetivo
estratégico institucional.

5.10 Componentes: Elementos del control interno cuyo desarrolio permiten la implementacion
del SCI, estos son: ambiente de control, evaluacion de riesgos, actividades de control,
informacion y comunicacion y supervision.

5.11 Eje: Elementos del procedimiento para implementar et SCI, que agrupa los componehtes
del control interno a fin de facilitar su desarrollo. Estos son: cultura organizacional, gestion de

riesgos y supervision.

5.12 Impacto: E! resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento puede ser positivo
o negativo sobre los objetivos relacionados de la entidad/dependencia.

5.13 Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de gestion que identifica la estrategia
de la entidad para lograr sus objetivos, €n un periodo minimo de tres (3) afos, a través de
iniciativas disefiadas para producir una mejora en la poblacion a la cual se orienta y cumplir su
misién. Contiene los Objetivos y las Acciones Estratégicas institucionales.

5.14 Panel de expertos: Reunion de experios (académicos © gestores), caracterizados por su
alto y complejo conocimiento técnico sobre un determinado tema, con el objeto de recoger los

argumentos y opiniones de cada uno.

5 15 Probabilidad: Posibilidad de que un evento determinado ocurra en un periodo de tiempo
dado.

5.16 Producto: Bien o servicio que proporcionan las entidades/dependencias del Estado a una
poblacién beneficiaria con el objeto de satisfacer sus necesidades.

/‘ 5.17 Producto priorizado: Es el producto incorporado a la gestién de riesgos para identificar
por primera vez |os riesgos gue pudieran afectar las condiciones y cualidades con fas que debe
ser brindado, a fin de determinar medidas de control que pudieran reducirlos.

5.18 Producto revaluado: Es el producto incorporado a la gestion de riesgos sobre el cual se
revalian los riesgos identificados en afios anteriores para determinar si alcanzaron niveles de
tolerancia aceptables por la entidad y para identificar nuevos riesgos gque pudieran afectar las
condiciones y cualidades con las que se brinda.

5.19 Riesgo: Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de los objetivos
de la entidad.

5,20 Riesgo de desempefio: Posibilidad de que el producto no se entregue & los usuarios
finales con los atributos esperados (cobertura, focalizacién, productividad, costo promedio,
oportunidad, accesibilidad, continuidad del servicio, entre otros).

5.21 Riesgo que afectan la integridad publica: Posibilidad de gue un determinado
comportamiento transgreda, por accion u omision, el respeto de los principios, deberes y
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normas relacionadas al ejercicio de la funcion publica, asi como 108 valores de la organizacion,

=) v configure una practica contraria a la éfica.

5.22 Riesgo de desastres: Son aquellos riesgos que podrian conlievar un posible dafio y/o
perjuicio ala poblacion atendida, a consecuencias de su condicion de vulnerabilidad y de peligro
ante el impacto de un fenémeno natura! o inducido por la accién humana y que €s

potenciaimente dafiino. .

5.23 SCI: Sistema de Control interno.

5.24 Rol:Es la categorizacién del usuario, esta le brinda atributos y permisos para determinados
usuarios.

5,25 Taller participativo: Espacio de discusion grupal, en el cual un conjunto de participantes
presenta sus puntos de vista sobre temas determinados, extraidos a través de herramientas
como arboles de problemas, mapas conceptuales o esquemas de procesos, entre otros.

Vi. DISPOSICIONES GENERALES

6.1. Marco normativo y aplicacion del Sistema de Control Interno

La implementacion, funcionamiento, seguimiento y evaluacion de! Sistema de Control Interno
(SCh en la Municipalidad Provincial de Huancavelica se desarrollan de conformidad con las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica y demas normas Y
disposiciones aplicables.

La presente Directiva desarrolla y establece disposiciones internas para la aplicacién del marco
normative del Sistema de Control Interno en la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
i precisando |as responsabilidades, mecanismos de coordinacion, procedimientos, plazos

/ internos y demas aspectos necesarios para su adecuada implementacién, sin contravenir las

disposiciones de caracter general emitidas por la Contraloria General de la Republica.

En caso de modificacién, actualizacion o sustitucién de la normativa emitida por la Contraloria
General de Ia Republica, se aplicaran las disposiciones vigentes que correspondan, en aquello
que resulte compatible con la presente Directiva.

6.2 Sistema de Control Interno

El SC| es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacién, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades y del
personal, organizado e instituido en cada entidad del Estado, para la consecucion de los

siguientes objetivos:

a. Promover y optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y economia de las
operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios publicos que presta.
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b. Cuidar y resguardar los recursosy bienes del Estado contra cualquier forma de pérdida,
deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general, contra todo hecho
irregular o situacion perjudicial que pudiera afectarios.

. Cumplir la normatividad aplicable a Ia entidad y sus operaciones.

_Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

 Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

Promover el cumplimiente de los funcionarios o servidores publicos de rendir cuenta por
los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una mision u objetive encargado y

aceptado.

VI & Np o)

6.3. Ejes, Componentes y Principios del Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno se implementa a través de tres (3) Ejes: Culiura Organizaciona),
Gestién de Riesgos y Supervision, los cuales agrupan los cinco (5) componentes y los diecisiete
(17) principios que orientan la implementacion y funcionamiento del Sistema de Control Interno.

Los cinco (5) componentes del Sistema de Control Interno, establecidos bajo el enfoque del
modelo COSO, son los siguientes:

Ambiente de Control.
Evaluacién de Riesgos.
Actividades de Control.
Informacion y Comunicacion.
Supervisién.

ISl

Para efectos de su implementacién, estos componentes se agrupan en los siguienies Ejes:

EJE COMPONENTES
CULTURA ORGANIZACIONAL | Ambiente de Control: Informacion y Comunicacion |
GESTION DE RIESGOS Evaluacion de Riesgos; Actividades de Control |
| SUPERVISION Supervision ,

Cada componente comprende principios que orientan y facilitan su implementacién, los cuales
deberan ser considerados por los organos y unidades organicas de la Municipalidad Provincial
de Huancavelica, de acuerdo con sus funciones, competencias y responsabilidades.

Por cada componente se han establecido principios que orientan y facilitan su implementacion.
Para un mejor entendimiento y desarrollo de los componentes, asl como para efecios de lograr
una adecuada aplicacién de la presente Directiva, los 5 componentes y sus 17 principios han
sido agrupados en 3 ejes: 1) Cultura Organizacional, 2) Gestidn de Riesgos vy 3) Supervision;
segln se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 1 Relacion entre Ejes, Componentesy Principios del Sistema de Control Interno

[ EJE ' COMPONENTE | PRINCIPIO
P La entidad demuestra compromisTl
s {_con la integridad y los valores éticos |
I [ Elérgano o unidad organica
responsabie de la implementacion
del 5C demuestra independencia de |
¥ fa Alta Direccidn y ejerce la
supervision del desempefo del
I | citado sistema.
™ La Alta Direccion esiablece las

% CULTURA ORGANIZACIONAL Ambiente de Control estructuras, las lineas de reporte y |

—

los niveles de avtoridad y
‘ | responsabilidad apropiados para la
| consecucion de los objetivos. I
[ La entidad demuestra cormpromisc
i paraatraer, desarrollary retenera
profesionales competentes en
| alineacion con los objetivos
| institucionales |
' La entidad define las ‘
responsabilidades de |as personas a
| nivel de control interne para la
consecucion de los objetivos. 4|
Lz entidad obtiene o genera y utiliza '
informacion relevante y de calidad
para apoyar el funcionamiento del l
control interno
- S [ 1.a entidad comunica ta informacién '
| Informacion y Comunicacion - ol _
| internamente, incluides los objetivos
] y responsabilidades que son
[ necesarios para apoyar el
funcionamiento dei 5CI. |
Lz entidad se comunica con las
partes interesadas externas sobre
los aspectos clave que afectan al
funcionamiento del controlinterno |
La Entidad define los objetivos con
[ suficiente claridad para permitir la
identificacion y evaluacion de los
riesgos relacionados. |
La entidad identifica los riesgos para
l la consecucidn de sus objetivos en
| todos sus niveles y los analiza como
! Evaluacion de Riesgos hase sobre la cual determinar cémo
' | sedeben gestionar 1
La entidad considera |a probabilidad
' . | de fraude al evaluar los riesgos para
la consecucitn de los objetivos
La entidad identifica y evalda los
GESTION DE RIESGOS ' | cambios gue podrian afectar
| significativamente ai SCL ,
La entidad define y desarrollz |
| _ . actividades de contro! gue
| contribuyen a la mitigacidn de los
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riesgos hasta niveles aceptables
para fa consecucion de sus objetivos |
L a entidad define y desarrolia '
actividades de control a nivel de
Actividades de Control | enatidad STbre la ‘tecn.ollogia para |
poyar la consecucion de fos
| objetivos |
[ La entidad despliega las actividades |
de control a través de politicas que
| establecen las lineas generales del |
control interno y procedimientos
que llevan dichas politicasa |2
| prictica.
La entidad selecciona, desarrolia y
realiza evaluaciones continuas yfo
independientes para determinar si
: ios componentes del 51 estan
s presentesy en funticnamiento |
' SUPERVISION SUREhyIsion [ Lz entidad evalia y comunica las
deficiencias de control interno de
1 forma oportuna a las partes
| responsables de aplicar medidas de l
| remediacion y medidas de control,
incluyendo la Alta Direccidn y el I
érgano o unidad organica
| responsable de la implementacion
| del 5C|, segiin corresponda. |

Fuente: Directiva N.° 006-2019-CG/INTEG, aprobada por Resalucién de Contraloria N.° 146-
2019-CG y sus modificatorias vigentes, incluyendo la Resolucion de Contraloria N.? 320-2024-
CG.

6.4 Clasificacion de la entidad para la implementacion del Sistema de Control Interno

L. ’ ,
; Para la implementacion del SCI, las entidades del Estado son clasificadas en 3 grupos, segln
su nivel de gobierno y poblacion. Para el caso de la Municipalidad Provincial de Huancavelica,
esta se encuentra clasificada dentro del grupo 2.

GRUPO DE ENTIDADES ENTIDADES QUE LO INTEGRAN

Local: Las Municipalidades provinciales clasificadas por

el MEF como tipo Ay B; v, runicipalidades distritales que

Grupo 2 cuenten hasta con 70% de poblacidn urbana, clasificadas

1 por el MEF como tipo D y E, asi como las entidades |
adscritas a estas municipalidades (Empresas poblicas que

no formen parte de FONAFE, Sociedades de

l Baneficencia, entre otras.), con excepcion de las
Municipalidades comprendidas dentro del Grupo 3. J

Fuente: Directiva N°006-2019-CG/INTEG, version integrada febrero 2024.
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6.5 Résponsables de la implementacion del Sistema de Control Interno y funciones

6.5.1 Titular de la entidad

Es la maxima autoridad jerérquica instifucional, responsable de la implementacion del
SCl en la entidad y tiene las siguientes funciones:

a. Participar en la identificacion de los productos sobre {0s que se efectuara la
gestién o revaluacion de riesgos, y aprobar los mismos.

b. Revisar y aprobar los documentos que le remitan en aplicacion de la presente
Direcfiva.

c. Solicitar a la Contraloria, los accesos al aplicativo informético del SCL

d. Ejecutar las acciones que aseguren el registro, en el aplicativo informético del SCI,
de la informacién y los documentos establecidos en la presente Directiva.

e. Utilizar Ia informacion del SCI para la toma de decisiones.

i Establecer las medidas necesarias para dar cumplimiento a lo dispuesto en la
presente Directiva.

6.5.2 Organo Responsable de la Implementacion del SCI

Es el érgano encargado de coordinar |a planificacién, gjecucion, seguimiento y evaluacién
del SCI. En la Municipalidad Provincial de Huancavelica, la Gerencia Municipal es el
érgano responsable de ia implementacion del SCl. Tiene las siguientes funciones:

a. Dirigir y supervisar la implementacion del SCI.

b.Coordinar con ofros ¢érganos © unidades organicas que participan en la
implementacion del SCI las acciones de planificacion, ejecucion, seguimienio y
evaluacion del SCI, establecidas en la presente Directiva.

c. Registrar en el aplicativo informatico del SCI, la informacion y documentos
establecidos en la presente Directiva y remitirlos al Titular de la entidad.

d. Capacitar a las demas unidades organicas, en materia de cantrol interno.

6.5.3 De los Gerentes, Subgerentes y Jefes de Organos y Unidades Organicas

Los Gerentes, Subgerentes y Jefes de Organos y Unidades Organicas, en el Ambito de
sus competencias y funciones, son responsables de la conduccion, coordinacion y
supervisién de las acciones relacionadas con la implementacion y funcionamiento dei
Sistera de Control interno (SCI) en el érgano o unidad organica a su cargo.

En tal sentido, son responsables de:
a) Participar activamente y promover las acciones necesarias para la implementacién

y funcionamiento del Sistema de Control Interno (SCI) en el 6rganc o unidad
organica a su cargo.

o~

e
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b) Identificar, evaluar y gestionar los riesgos asociados a los procesos y actividades bajo
su responsabilidad, de acuerdo con las disposiciones establecidas para la gestion de
resgos.

c) Implementar las medidas de control y medidas de remediacién que les sean
asignadas, adoptando las acciones necesarias para su cumplimiento.

d) Designar, cuando corresponda, dentro de su organo o unidad organica, al servidor
encargado de coordinar la atencion de los requerimientos de informacion Y
documentacién relacionados con el SCI.

e) Disponer gue los funcionarios o servidores publicos, con mayor conocimiento y
experiencia sobre la operatividad de los productos incorporados a la gestion de
riesgos o éreas de soporte, participen en las acciones necesarias para dar
cumplimiento de lo dispuesto en la presente Directiva.

f) Supervisar el cumplimiento de |as acciones y actividades relacionadas con el SCl que
correspondan al 6rgano o unidad orgénica a su cargo.

g) Proporcionar, dentro de los plazos establecidos, informacién y documentacion
suficiente, pertinente, verificable y oportuna que sustente las acciones realizadas en
el marco del SCI.

h) Garantizar que la informacion y las evidencias remitidas correspondan efectivamente
a las acciones ejecutadas y sean consistentes con !a realidad institucional.

i) Cumplir y hacer cumplir los plazos internos establecidos para la atencion de los
reguerimientos relacionados con el SCL

j) Informar oportunamente al organo © unidad organica responsable de la
implementacion del SCI sobre las dificultades, limitaciones 0 situaciones que puedan
afectar el cumplimiento de las acciones programadas.

k) Adoptar las acciones correctivas necesarias cuando se advierta incumplimiento,
cumplimiento parcial o deficiencias en las acciones relacionadas con el SCI.

) Atender oportunamente las observaciones y recomendaciones relacionadas con el
SCi gue correspondan a su 6rgano o unidad organica.

m) Participar en las reuniones, capacitaciones, asistencias técnicas y demds actividades
relacionadas con la implementacion del SCi que sean convocadas por la entidad.

n) Coordinar con el érganc o unidad organica responsable de Ja implementacién del SCI
las acciones necesarias para el cumplimiento de las actividades programadas vy la
atencién de los requerimientos de informacion.

6.5.4. De los Funcionarios y Servidores
Los funcionarios y servidores de la Municipalidad, en el ambito de sus competencias y
funciones, son responsables de la ejecucion de las acciones y actividades relacionadas

con la implementacion y funcionamiento de! Sistema de Control Interno (SCI}, asi como
de la aplicacion de los controles establecidos en los procesos y actividades a su cargo.

En tal sentido, son responsables de:

a) Cumplir las disposiciones establecidas en la presente Directiva y demas normas
aplicables al Sistema de Control interno (SCI).

b) Participar en ias actividades y acciones relacionadas con la implementacion,
funcionamiento, seguimiento y evaluacién del SCl que correspondan a sus funciones.

13
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¢) Proporcicnar informacion y documentacion veraz, suficiente, pertinente, verificable y
oportuna cuando sea requerida en el marco de la implementacion del SCI.

d) Aplicar los controles establecidos en los procesos, actividades y tareas que se
encuentren bajo su responsabilidad.

e) Identificar y comunicar oportunamente los riesgos, deficiencias o situaciones que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales o el adecuado

. funcionamiento del SCI. .

f) Cumplir las acciones y actividades relacionadas con el SCl que les sean asignadas,
dentro de los plazos establecidos.

g) Conservar, organizar y mantener disponible la documentacion y demas evidencias
gue sustenten las acciones realizadas en el ambito de sus funciones.

h) Participar en las reuniones, capacitaciones, asistencias técnicas y demas actividades
relacionadas con el SCI a las que sean convocados.

i) Atender oportunamente los requerimientos de informacién y documentacion
efectuados por su superior jerarquico o por el 6rgano o unidad organica responsable
de la implementacién del SCl.

i) Informar oportunamente a su superior jerarquico sobre las dificultades o situaciones
que puedan impedir o retrasar el cumplimiento de las actividades relacionadas con
el SCI.

k) Cumplir las demas disposiciones y responsabilidades que, en materia de control
interno, les sean asignadas de acuerdo con sus competencias y funciones.

6.5.5 De la Unidad Funcional de Integridad Institucional

La Unidad Funcional de Integridad Institucional, en el marco de sus competencias, brinda
asistencia técnica y apoyo al Funcionario Responsable de! SCI en las materias gue

correspondan.
Sus funciones podran comprender:

a) Brindar asistencia técnica en materia de integridad y gestion de riesgos gue afectan
la integridad publica.

b) Apoyar en actividades de sensibilizacion y capacitacion.

c) Participar, cuando corresponda, en la identificacion y tratamiento de riesgos
vinculados con integridad.

d) Apoyar en la revision técnica de documentacion relacionada con materias de su
competencia.

e) Coordinar con el Funcionario Responsable las acciones que correspondan.

La participacion de la Unidad Funcional de Integridad Institucional no implica la
transferencia de la responsabilidad de implementacion del SCIi, la cual corresponde a/
Funcionario Responsable y a los 6rganos y unidades orgénicas en el émbifo de sus
respectivas competencias.
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6.5. Aplicativo informatico del Sistema de Control Interno

La Contralorfa pondré a disposicion de Ias entidades del Estado el aplicativo informatico
del SCI, como una plataforma de trabajo en el cual se registra la informacién y adjunta la
documentacion que evidencie o sustente la implementacion del SCI, con la finalidad de
facilitar la ejecucion de la misma, asf como su seguimiento y evaluacion.

6.6.1 Roles en el aplicativo informatico
Los roles son la categorizacion de los usuarios asignados en ef aplicativo del SCI de

acuerdo a su responsabilidad en la implementacién del Sistema de Controi interno.

a).Titular de la entidad

Seccidn; Gestion de Usuarios

v Crear, registrar, editar y concluir los accesos para el funcionario
responsable de la implementacién del SCly para operadores de la entidad.
v Generar el reporte del total de usuarios registrados.

Seccién: Gestion de la implementacién del SCI

= Aprobar los entregables del SCI, con estado "visado".

= Devolver los entregables al funcionario responsable de la implementacion
del SCI, con estado "aprobado” o "visado", regresandolos a estado
"pendiente”.

= Enviar los entregables a la Contraloria General de la Republica.

» Recuperar los entregables del SCi, con estado "enviado".

« Ver el detalle de la informacion registrada en un determinado entregable
det SCI.

= Visualizar el historico de estado de un entregable det SCI.

= \jisualizar y generar el reporte de un entregable def SCI

» Visualizar el mapa de riesgos de tos Planes de Accion Anual - Seccidn

Medidas de Control.

N— b) Funcionario Responsable
Seccion: Identificacién de Productos

v Crear, registrar, editar y eliminar los productos que brinda la entidad y
las actividades directas o indirectas no asociadas a productos.

v Cerrar y abrir identificacion.

v Incluir productos enviados en afos anteriores.

Seccion: Gestién de la implementacion del SCI

s Aprobar los entregables del SCl, con estado "visado".

s Crear, registrar y editar los entregables del SCL.

e Cargar los documentos de sustento (medios de verificacifn) segln
corresponda.
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Visar los entregables del SCI, con estado "pendiente”.

Enviar los entregables a la Contraloria General de la Republica.
Recuperar los entregables del SCI, con estado "enviado”.

Ver el detalle de la informacién registrada en un determinado entregable
del SCI.

Visualizar el hist6rico de estado de un entregable del SCI.

Visualizar y generar el reporte de un entregable del SCI.

Visualizar el mapa de riesgos de los Planes de Accion Anual - Seccion

Medidas de Control.

6.7. Articulacion institucional

La implementacion del SCi debe articularse con los sistemas administrativos, procesos
institucionales, planeamiento institucional, presupuesto, gestion de riesgos, integridad,
modernizacion, transparencia y demés herramientas de gestion aplicables.

Vil. IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

7.1. Implementacién del Sistema de Control Interno

La implementacion del Sistema de Control Interno (SCI) en la Municipalidad Provincial de
Huancavelica se desarrolla de manera progresiva, de conformidad con las disposiciones,
metodologias, plazos y entregables establecidos por la Contraloria General de la'Republica.

La implementacion comprende los siguientes ejes:

EJE

PASOS PRINCIPALES

Cultura Organizacional

. Diagnéstico de la Cultura Organizacional.
. Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion.

Gestion de Riesgos

"1, Priorizacion de Productos.

. Evaluacién de Riesgos.
. Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control.

| Supervision

|
!
| 1. Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual.
. Evaluacién de la Implementacién del SCI.

M =t N 2N &

Los ejes de Cultura Organizacional y Gestion de Riesgos pueden desarrollarse de manera
simultanea, conforme a fas disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica.

7.1.1. Eje Cultura Organizacional

El Eje Cultura Organizacional comprende las condiciones institucionales que favorecen el
adecuado funcionamiento del control interno, incluyendo el ambiente de control, la informacion
y comunicacion, la asignacién de responsabilidades, fa estructura organizacional, los valores
éticos y las condiciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Comprende:
a) Diagnéstico de la Cultura Organizacional:

Consiste en evaluar las condiciones de control interno mediante el cuestionario
establecido por la Contraloria Genera! de la Republica, identificando las condiciones
que no han sido cumplidas o cuyo cumplimiento sea parcial, las cuales constituyen

deficiencias de control interno.
b) Plan de Accidn Anual — Seccién Medidas de Remediacion:

Las deficiencias identificadas deben ser atendidas mediante medidas de remediacion
que permitan superarlas de manera eficaz, eficiente y oportuna.

El Plan de Accion Anual — Seccidon Medidas de Remediacién debe establecer, como
minimeo;

. La deficiencia identificada.

» La medida de remediacion.

« El érgano o unidad organica responsable.

« El plazo de implementacion.

. Los medios de verificacion.

. Las observaciones o comentarios pertinentes.

La determinacién, ejecucion y seguimiento de las medidas de remediacién deben
encontrarse debidamente documentados.

7.1.2. Eje Gestion de Riesgos

El Eje Gestién de Riesgos comprende la identificacion, valoracion y tratamiento de los riesgos
gue puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales y la adecuada provisién de
bienes y servicios publicos.

Comprende:
I. lIdentificacién de productos:

Se identifica y prioriza los productos que seran incorporados progresivamente a la
gestion de riesgos, de acuerdo con los criterios y porcentajes establecidos por la
Contraloria General de la RepUblica.

. Evaluacién de riesgos:

Comprende la identificacion y valoracion de los riesgos asociados a los productos
incorporados a la gestion de riesgos, considerando su probabilidad de ocurrencia y el
impacto que podrian generar, correspondiendo a los 6rganos y unidades organicas
identificar los riesgos asociados a los procesos, actividades y productos bajo su
responsabilidad.
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Los riesgos identificados deben ser registrados y valorados conforme a la metodologia
establecida por la Contraloria General de la Republica, determinandose aqguellos que

superen €l nivel de tolerancia establecido.

La identificacion y valoracion de riesgos debera considerar, entre otros aspectos:

a) El objetivo o producto afectado.

b) El evento que podria ocurrir.

c) Las causas.

d) Las consecuencias.

e) La probabilidad de ocurrencia.

f) El impacto.

g) Los controles existentes.

h} Las medidas de control necesarias.

fil. Tratamiento de los riesgos:

Los érganos y unidades organicas responsables deberan establecer e implementar las
medidas de control necesarias para prevenir o reducir la probabilidad de ocurrencia yio
impacto de los riesgos que superen el nivel de tolerancia establecido, de conformidad con
la metodologia y disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Republica.

Gestién de riesgos vinculados a [a integridad publica:

Los riesgos vinculados con posibles afectaciones a la integridad publica deberan
gestionarse considerando las disposiciones especificas emitidas por la Secretaria de
Integridad Publica y demas normativa aplicable.

Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control:
1. Determinacién de las medidas de control

Por cada riesgo que supere el nivel de tolerancia corresponde establecer una
o mas medidas de control, orientadas a prevenir o reducir su probabilidad de
ocurrencia y/o impacto, con la finalidad de evitar o mitigar sus posibles efectos
sobre el cumplimiento de los productos incorporados a la gestién de riesgos y
jos objetivos institucionales.

2. Contenido del Plan

El Plan de Accidn Anual — Seccion Medidas de Control, debe contener como minimo;

» El producto incorporado a la gestién de riesgos 0 revaluado.
« E! riesgo identificado.

« La medida de control.

« El 6rgano o unidad orgénica responsable.

« El plazo de implementacion.
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« Los medios de verificacion.
« Las observaciones o comentarios pertinentes.

3. Ejecucion de las medidas

El érgano o unidad organica responsable debera ejecutar las medidas de conirol
dentro del plazo establecido. Las medidas de control deberén guardar
correspondencia con los riesgos identificados y estar orientadas 2 reducir su

probabilidad de ocurrencia y/o impacto.

4. Acreditacién y verificacion

El érgano o unidad organica responsable debera proporcionar oportunamente la
documentacion que sustente la implementacion de las medidas de control y
conservar las evidencias que acrediten su ejecucion.

La documentacion y las evidencias presentadas deberan demostrar de manera
objetiva, suficiente y verificable que la medida de control fue efectivamente

implementada.

El Funcionaric Responsable de la implementacion del SCI podra solicitar
informacién o documentacion complementaria cuando la presentada resulte
insuficiente para verificar el cumplimiento de la medida de control.

7.1.3 Eje Supervision

El Eje Supervisién comprende las acciones destinadas a verificar el avance y cumplimiento de
las medidas de remediacion y de control establecidas en el Plan de Accion Anual, asi como la
evaluacion periodica de la implementacion del SCI.

Comprende:
a) Seguimiento de la ejecucion del Plan de Accién Anual:

El responsable de la implementacién del SCI realiza el seguimiento permanente y
continuo de las medidas de remediacién y control, sobre la base de la informacion y

documentacién proporcionada por los érganos ¥ unidades organicas responsables de
suU ejecucion.

Las medidas podréan presentar los siguientes estados:

ESTADO CRITERIQ |
,WPLEMENTADA Cuando la medida ha sido cumplida conforme a lo previsto.
| EN PROCESO Cuando su implementacion se encuentra iniciada, pero no '
L concluida
| PENDIENTE Cuando aln no se ha iniciado.
| NO IMPLEMENTADA Cuando vencid definitivamente el plazo sin haberse implementado.
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NO APLICABLE Cuando existen factores no atribuibles a 1a entidad que impiden su
ejecucién, debidamente sustentados.

DESESTIMADA Cuando la entidad decide no implementar la medida, asumiendo
jas consecuencias correspondientes.

b) Evaluacion de la implementacién del SCL:

La evaluacién de la implementacion del Sistema de Control Interno (SCl) tiene por finalidad
identificar las deficiencias de control interno y determinar el nivel de madurez del SCl,
mediante la aplicacion del sCuestionario de Evaluacion de la Implementacion del Sistema
de Conirol Interno”, sobre la base de la informacién y documentacion proporcionada por
los 6rganos y unidades organicas, de acuerdo con sus competencias.

La evaluacién considera de manera integral los ejes de Cuitura Organizacional, Gestion de
Riesgos y Supervision, aplicandose los criterios y metodologia establecidos por la
Contraloria General de la Republica para determinar el nivel de madurez del SCi.
Medir el nivel de madurez de! SCI

Considerando el resultado obtenido dentro de la evaluacion de la implementacion del SCi

se determinara el nivel de madurez, tomando en cuenta el desarrollo de los criterios de
calculo y niveles establecidos por la Contraloria, segun la siguiente escala:

Nivel de Madurez (NM) Intervalo
Inexistente >=0%-=1%
SCI Bajo >=1% -=30%
5Cl Basico >=30%-=55%
SCl intermedio >=55%-=75%
SCl Avanzado >=75%-=90%
SCl Optimo >=00% -=100%

La Municipalidad realizara las evaluaciones de la implementacién del Sistema de Control
Interno de conformidad con la periodicidad, condiciones y plazos establecidos por la
Contraloria General de la Republica. Sin perjuicio de ello, de manera referencial, las
evaluaciones comprenden las siguientes etapas ¥ plazos:

o Evaluacién semestral: con informacion correspondiente hasta el ultimo dia
habil de junio, cuya presentacion a la Contraloria Genera! de la Republica
se efecttia, de manera ordinaria, hasta el Gttimo dia habil de julio.

o Evaluacién anual: con informacion correspondiente hasta el vitimo dia
habil de diciembre, cuya presentacion a la Contraloria General de la
Republica se efectia, de manera ordinaria, hasta el uitimo dia habil de enero
del afio siguiente.

Los plazos, periodicidad, mecanismos y demas condiciones para la realizacion y
presentacion de las evaluaciones se sujetan a las disposiciones que establezca la
Contraloria General de la Republica, por lo que cualquier modificacion dispuesta por dicho
érgano serd de aplicacion a la Municipalidad Provincial de Huancavelica.
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Las evaluaciones se realizan mediante el aplicativo informético del SCI, generandose el
correspondiente Reporte de Evaluacién de la Implementacion del Sistema de Control
Interno. el cual debe ser visado por &l responsable de la implementacion del SCl'y aprobado
por &l Titular de la entidad, conforme a las disposiciones de la Contraloria General de la

Republica.

Las condiciones del cuestionario que no hayan sido cumplidas o Cuyo cumplimiento_sea
parcial constituyen deficiencias de control interno. Las deficiencias identificadas en la
evaluacion anual deben ser atendidas mediante el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas
de Remediacién, conforme a la presente Directiva y a la normativa vigente de la Contraloria
General de la Republica.

VI ENFORMACION Y DOCUMENTACION SUSTENTATORIA

8 1 Toda informacién remitida para sustentar la implementacion del SCI debera ser:

« \eraz.

« Completa.

« Pertinente.
» Suficiente.

« \Verificable.
« Actualizada.
« Oportuna

8.2 Los organos y unidades organicas son responsables de la informacion y documentacién
gue generen y proporcionen.

8.3 La remision de informacién incompleta, inconsistente o gue no permita acreditar el
cumplimiento de una accién podra ser observada por el Funcionario Responsable.

8.4 Cuando corresponda, el Funcionario Responsable podra devolver la documentacion para
su subsanacién dentro del plazo que establezca.

IX. PLAZOS INTERNOS PARA LA REMISION DE INFORMACION

9.1 Los plazos internos establecidos por la Municipalidad deberan permitir que el Funcicnario
Responsable disponga del tiempo suficiente para:

a) Revisar la informacion.

b) Solicitar subsanaciones.

c) Consolidar la documentacion.

d) Registrar la informacion en el aplicativo correspondiente.

¢) Obtener las firmas o validaciones que correspondan.

f) Cumplir oportunamente los plazos establecidos por la Contraloria General de la Republica.

9.2. En ningun caso las unidades organicas deberan esperar hasta el vencimiento del plazo
otorgado por la Contraloria para remitir la documentacion al Funcionario Responsable.
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9.3 El Funcionario Responsable establecera mediante memorando, oficio, correo institucional
u otro documento formal los plazos internos aplicables a cada reguerimiento.

9.4 Cuando el plazo extemno establecido por la Contraloria sea perentorio, el Funcionario
Responsable podra establecer plazos internos mas breves y de obligatorio cumplimiento.

X. SEGUIMIENTO

El seguimiento de la implementacion del SCI estaré a cargo del Funcionario Responsable, con
participacion de los 6rganos y unidades organicas responsables.

El seguimiento comprendera:

a) Verificacion de! cumplimiento de actividades.
b) Revisién de evidencias.

c) Identificacion de retrasos.

d) ldentificacion de incumplimientos.

e) Determinacién de acciones correctivas.

f) Actualizacion del estado de las medidas.

El Funcionario Responsable podré solicitar reportes periddicos a los érganos y unidades
organicas y, cuando se identifiquen retrasos en la implementacion de las medidas, requerira al
responsable informar las causas que los originaron y las acciones previstas para superar dicha

situacion.
XI. EVALUACION

La evaluacion de! SCI se realizaré conforme a los instrumentos, metodologia, criterios y plazos
establecidos por la Contraloria General de la Republica.

Los resultados de la evaluacién seran utilizados para identificar oportunidades de mejora,
deficiencias y riesgos que requieran medidas de remediacion o medidas de control.

Xll. CAPACITACION Y SENSIBILIZACION

La Municipalidad promoveré actividades de capacitacién, orientacion y sensibilizacion sobre
control interno dirigidas a funcionarios y servidores, como minimo (1) vez cada afio

Las actividades podran comprender:

a) Sistema de Control interno.

b) Gestion de riesgos.

c) Medidas de remediacion.

d) Medidas de control.

e) Evidencias y medios de verificacion.

f) Responsabilidades funcionales.

g) Uso del aplicativo informatico.

h) Integridad publica y prevencion de riesgos que afectan la integridad.
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Los funcionarios y servidores de la Municipalidad, independientemente del régimen o vinculo
laboral bajo el cual presten servicios, deberan participar en las actividades de capacitacion en
materia de Control Internc que sean programadas y convocadas por |a entidad.

Xill. RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA FUNCIONAL

13.1 La inobservancia & incumplimiento a jas obligaciones y responsabilidades referidas a ia
implementacion y funcionamiento del SCI, generan responsabilidad administrativa conforme a
lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley N° 28716, pasible de sancién de acuerdo a la normativa
aplicable, sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar, de ser el caso.

13.2 La responsabilidad administrativa disciplinaria es aquella que la entidad exige a sus
servidores por faltas previstas en la Ley del Servicio Civil demas dispositivos vigentes, que
cometan en el ejercicio de las funciones en el marco del fortalecimiento e implementacién del
SC!. iniciando para tal efecto el respectivo procedimiento administrativos disciplinario e
imponiendo la sancion correspondiente, de ser el caso.

13.3 CONDUCTAS QUE PUEDEN GENERAR RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA

# Las conductas descritas constituyen supuestos de incumplimiento que pueden dar lugar al deslinde
de responsabilidades. No crean por si mismas nuevas faltas disciplinarias; su evaluacion y eventual
tipificacién corresponde a la autoridad competente conforme al régimen juridico aplicable y a los
principios de legalidad, tipicidad, debido procedimiento y razonabilidad.

a) Incurrir en cualquier forma de falsedad en la informacion, documentacion o evidencias
proporcionadas en los procedimientos relacionados con la implementacion, seguimiento o

S50 P - .
st ‘-:-,_\ evaluacion del Sistema de Contrel Interno.
& L/ ' b) Elaborar, utilizar o presentar documentacion falsa o adulterada para sustentar el
v cumplimiento de una obligacién, actividad o medida relacionada con la implementacién del
g Sistema de Control Interno.

¢) Omitir, de manera injustificada, informacion que deba constar en los documentos gue
corresponda elaborar, suscribir o presentar en el marco de la implementacién, seguimiento o
evaluacién del Sistema de Control Interno.

d) Incumplir, negarse O demorar injustificadamente el cumplimiento de las funciones,
obligaciones, encargos o requerimientos de informacion relacionados con la implementacion y
funcionamiento del Sistema de Control Interno, cuando dicho incumplimiento sea atribuible al
funcionario o servidor,

e) Actuar en contra de los intereses de la Municipalidad Provincial de Huancavelica en los

procedimientos relacionados con la implementacion del Sistema de Control Interno, cuando
dicha actuacién genere o pueda generar un beneficio indebido para si o para terceros.
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f) Hacer uso indebido del cargo para inducir, presionar o influir en otro funcionario o servidor
para efectuar, retrasar u omitir injustificadamente alguna actuacion relacionada con la
implementacion, seguimiento o evaluacion de! Sistema de Control Interno, cuando dicha
conducta tenga por finalidad obtener un beneficio, provecho o ventaja indebida para si 0 para

terceros.

g) Usar indebidamente, disponer o dar una aplicacion distinta a los bienes, recursQs o
informacién de la Municipalidad que hayan sido confiados a! funcionario o servidor con ocasion
de sus funciones, cuando eflo se encuentre relacionado con ias actividades de implementacion
y funcionamiente del Sistema de Control Interno.

h} Ejercer fungiones, atribuciones o actividades que no le hayan sido asignadas, cuando dicha
actuacién se realice en el marco de la implementacion del Sistema de Control Interno y genere
un beneficio indebido para si o para terceros.

i) Disponer, aprobar o autorizar, en el ejercicio de las funciones a su cargo, actos ©
procedimientos que contravengan manifiestamente la Ley N.” 28716, las disposiciones emitidas
por la Contraloria General de la Republica o las normas internas aplicables al Sistema de

Control Interno.

j) Utilizar en beneficio propic o de terceros informacion a la que hubiera tenido acceso con
ocasion de sus funciones y que se encuentre vinculada con la implementacioén, seguimiento o
evaluacion del Sistema de Control interno, cuando su uso indebido se encuentre prohibido por

la normativa aplicable.

k) Revelar informacion que tenga caracter reservado a confidencial y que hubiera gonocido con
ocasion de! ejercicio de sus funciones en el marco de la implementacion y funcionamiento del
Sistema de Control Interno, cuando dicha conducta contravenga la normativa aplicable.

Las conductas sefialadas seran evaluadas por la instancia competente, de acuerdo con las
circunstancias de cada caso y con la normativa que resulte aplicable al funcionario o servidor,
2 efectos de determinar, de corresponder, ia existencia de responsabilidad administrativa

disciplinaria.

13.4 Procedimiento Administrativo Disciplinario

Cuando de la evaluacion de los hechos se adviertan indicios de la comisi6n de una falta
administrativa disciplinaria, e! procedimiento administrativo disciplinaric se desarrollara
conforme al régimen laboral aplicable al funcionario o servidor, la Ley N.° 30057, su Reglamento
General y demas normativa vigente, cuando corresponda.

La Secretarfa Técnica de Procedimientos Administrativos Disciplinarios brindara el apoyo

tacnico correspondiente a las autoridades del procedimiento, de conformidad con sus
competencias y funciones establecidas en la normativa vigente.
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XIV. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

Primera
Las modificaciones que efecte la Contraloria General de la Republica a 12 Directiva N.° 006-
2019-CG/INTEG y demas normas vinculadas al SCI seran de aplicacion en la Municipalidad

Provincial de Huancavelica en aquello que resulte directamente exigible, sin perjuicio de la
actualizacién de la presente Directiva cuando corresponda.

Segunda

E| Gerente Municipal, en su condicion de Funcionario Responsable, podra emitir disposiciones
internas, formatos, cronogramas y requerimientos necesarios para asegurar el cumplimiento de
la presente Directiva.

Tercera

La presente Directiva entra en vigencia al dia siguiente de su aprobacion.
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NOTA: Los anexos de la presente Directiva se incorporan como instrumentos de aplicacion institucional y
deberan utilizarse en concordancia con la version vigente de 1os anexos oficiales de la Directiva N.° 006-
2019-CGJINTEG. Los anexos modificados por la RCN.° 320-2024-CG han sido actualizadosfestructurades

en |a presente versién.

XV. ANEXOS

Anexo N.° 01: Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno
Anexo N.° 02: Criterios para la valoracion de riesgos

Anexo N.° 03: Tolerancia al riesgo

Anexo N.° 04: Plan de Accién Anual

Anexo N.° 05: Matriz de Evaluacién de Riesgos

Anexo N°. 06: Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual

Anexo N°. 07: Reporte de Evaluacion de la implementacién del Sistema de Control Interno
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ANEXO N.° 01

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

| | Respuesta
| Componente Pregunta i Sin i ~ | waior
valoracion | Valor=0 Valor=1 i ¥

Ne Eje

i ¢ Los funcionarios y servidores han
Cultura Ambiente de participade, al menos, en una | i .
Organizacional Control capacitacian sobre ética, integridad ' 0 U ML uEIs o
; en la funcion publica? [ s
]| ZEl Titular de |a entidad ha aprobado '
y dispuesto la difusion de las .
| disposiciones del Codigo de Conducta |
Cultura Ambiente de o documento gue haga [ .
Organizacional Control sus veces, aue regule a conducta de | 0 . : =
’ q g
Jos funcionarios y servidores de la
entidad en el ejercicio de sus |
funciones? !
¢ Cuenta con una norma que regule el
| | procedimiento para recibiry atender
Cu.lturzf Ambiente de denuncias contra sus funclonarios y 0 No o | s
Organizacional Control servidores que vulneren los valores
[ gticos, normas de conducta o afecten
l Iz integridad pablica? |
éLos funcionarios y servidores de la
Alta Direccion y Organos de
Administracion Interna {Organos de

Cultura Ambiente de Asesoramiento, Apoyo y Linea) que ' . i
4 A
| Organizacional Contral participan en la implementacitn del L No GRS o

AL | sCl en la entidad han recibids, al

: | menos, una capacitacion en Control
: | Interno?

$El 6rgano o unidad organica |
responsable de la implementacion del
$C1 ha designado a uno o mas
funcionarios o servidores para que,
| en adicidn a sus funciones, tenga a su
Cultura Ambiente de cargo brindar capacitacion, | )
Crganizacional Control orientacion, asistencia técnica a los . i . .
drganos y unidades orgénicas sobre la
implementacién del 5Ci; asi como
efectuar el seguimiento a las
actividades que se ejecutan para la
implementacitn del citado sistema? = -
¢Cuenta con lineamientas, ol |
- _ procedimientas, flujogramas o
| documentos que haga sus veces
aprobados, que regulen el proceso : 0 | No a
que debe ejecutarse para el
! | desarrollo de cada producto que
| brinda? _ 1 ; s

Cultura | Ambiente de S|

Organizacional Control
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Cultura
Crganizacional

Ambiente de
Conirol

¢Cuenta con Reglamento de |
Organizacion y Funciones, Manual de
Operaciones o documento que haga
sus veces actualizado y aprobado |
conforme a la normativa 0
aplicable, segin corresponda, éque I
permita el cumplimiento delas
funciones de todos los
érganos v unidades organicas? |

No

Si

Cultura

Organizacional

Ambiente de
Control

¢Ha incluido en sus documentos de
gestion estratégicoy operativo (PEl,
PO! o documento gue haga sus veces)
los indicadores de desempefio que ‘ 0
permita efectuar el seguimiento al
logro de objetivos institucionales v de |
los productos gue brinda?

Cultura
Organizacional

Arnbiente de
Control

¢El responsable de |a Oficina de
Recursos Humanos o la gue haga sus
veces ha ejecutado las accicnes para
efectuar la evaluacidn de desempefio,
como parte de Ja implementacian de
la Gestion del Rendimiento, segln la
normativa aplicable?

No aplica No

Parcialmente

Cultura
QOrganizacional

Ambiente de’

Control

¢El responsable de [a Oficina de
Recursos Humanos o la que haga sus
veces ha otorgado reconocimiento a
Jos funcionarios y servidores por la
implementacién de las medidas de 0
remediacién y contro! conforme
a las condiciones y plazos
programados, establecidos en el Plan
de Accién Anual?

No

Parcialmente

Si

NCHOE

Cuitura
Qrganizacional

Ambiente de
Contro!

¢Ha iniciado procedimiento
administrativo disciplinario contra los
funcionarios y/o servidores gue no
cumplieron con sus funciones
relacionadas a la implementacion
| del SCI, conforme ala normativa
l aplicable?

No aplica o

No

Si

12

Culiura
Organizacionak

Ambiente de
pumrol

¢Los funcionarios y servidores de Iz
entidad obligados a presentar la
Declaracién Jurada de Ingrescs, y de
Bienes y Rentas, dieron cumplimiento 0
a su presentacién dentro del
plazo establecido por la normativa
aplicable?

No

Parcialmente

Cultura
* Organizacional

Ambiente de
Control

¢La méxima autoridad administrativa
de la entidad registrd a los sujetos
obligados de 1a entidad a presentar la
Declaracion Jurada de Intereses (DI} 1}
en el Sistema de Decleraciones
Juradas para la Gestidn de
Conflicto de Intereses (SIDJ1)?

No

Parcialmente |

26
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| ¢El responsable de la Oficina de
Recursos Humanos o la que haga sus
Cultura Ambiente de veces ha eJecutade el proceso de " . .
g . . No aplica No Parcialmente Si
Organizacional Control induccién del personal, en los casos 5
que corresponde, seguin la normativa
aplicable? |

¢El Titular o el érgano o unidad
organica responsable de la

implementacién del SCt ha dispuesto
Cultura informacion y b ?jecucién e acciones.qu.e .
Organizaciona! P permitan el logro de los objetivos 0 i No 0 Si

institucionales y desarrollo de los
, productos con base a los resultados ] [

! de la evaluacién de los indicadores de l

f desempefio? | | r

¢El Titudar de la entidad ha

Cu_llur:? ' Informi_aciénly presentado y publicado el Informe de a No | 0 Si

Organizacional cemunicacion Rendicion de Cuentas de Titufar, |
Segun [a normativa aplicable?

¢El Gobernader Regional o el Alcalde .

| ha informado al Consejo Regional o

Cultura Informacidn Consejo Municipal, segin | . | i

Organizacional | comunicaciéﬁ ' correspund;, la informacic’mgsobre jp | MNoaplica | e : S

ejecucion del presupuesto | |

| institucional? |

¢Ha registrado todas las obras |
Cultura Informacion y publicas que se encuentran en icg | i
oo - No aplica | No 0 Si
Organizacional comunicacion proceso de ejecucién, en el , .
Sistema de Informacidn INFOBRAS?

| ¢Ha registrado el avance fisico

. i6 I ibli )
Culturg Informacion y mensual de las obras piiblicas que se No aplica | No . 0 [

i9 s g s .
Organizacional comunicacion encuentran en ejecucion, en el

Sistema de Informacion INFOBRAS?

¢El responsable de la Oficina de
Recursos Humanos o [a que haga sus |
veces ha revisado mensualmente en |
Cultura Informacic‘:p y el Registro Nacional de Sanciones | 0 i No 0 | si
Organizacional comunicacion | contra Servidores Civiles (RNSSC) para |
verificar si alguno de sus funcienarios |

y servidores se encuentra incluido en

el mismo? -

¢El responsable de Iz Oficina de
Abastecimiente o la que haga sus .
I Culiura Informacibny | veces ha_ Yer:flcado antesdela _

21 Organizacional T contratacion de un proveedor_ de 0 Neo 0 Si

bienes, servicios u obras, si
este se encuentra impedido para
__ctontratar con el Estado? e e
¢El responsable de [a Cficina de ; _ .
| Recursos Humanos ¢ la que haga sus | |
veces ha verificado antes de [a | ,
| contratacidn de un funcionarico | i} | No ] Si
| | servidor piblico, si este se encuentra
: impedido para contratar con el
Estada?

Cultura | informacion y
Organizacional | comunicacion
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.

l Ja implementacion del SC1 ha
difundido trimestralmente 2 los
funcionarios y servidores de la
Cultura Informacién y entidad, a través de los canales de 0 No Parcialmente
Organizacional comunicacion comunicacién con los que cuenta, fos
avances y resultados de la
implementacién del SClen la
entidad?

23

¢El drgano o unidad organica
responsable de la implementacién del
St ha comunicado a los érganos o
unidades organicas de la entidad, los
Cultura Informaciény Planes de Accidn Anual - 0 Mo 0
Organizacional~{ comunicacién | secciones Medidas de Remediaciony
Medidas de Control dentro de [os 5
dias hébiles posteriores a su [ I
aprobacién para que iniclen con su |
implementacion de las medidas?

24

¢E| Titular de la entidad o responsable
del Archivo de Gestidn o quien haga
sus veces en [a entidad ha ejecutado
las acciones para protegery
conservar [a informacion y
documentacion contenida en las
archivos fisicos y/o digitales ante
posible deterioro o pérdida, segin la
normativa aplicable?

Cuitura Informacién y
Organizacional | comunicacion

Parcialmente

JCuenta con un sistema informatico
de gestion documentaria que permité
| efectuar iz distribucion, determinar la | 0

ubicacidn fisica y hacer el
seguimiento de los documentos?

Cultura | Informacién y
Organizacional comunicacién

|
1
| .
Nao ‘ Parcialmente

| ¢El Euncicnaric Responsable del
Portal de Transparencia Estandar o el
que haga sus veces en la entidad ha
ejecutado las acciones para mantener |
zctualizado el Portal de Transparencia |
Estandar - PTE, segun Ia normativa | |
aplicable?

Cultura Informacion y
Organizacional |  comunicacion

No aplica No Parcialmente

| ¢Elresponsable de [a Oficina de | |
Recursos Hurnanos o la gue haga sus |
veces ejecutd las actividades de . |
capacitacidn contenidas en el : 0 | No | Parcizimente
{ I Plan de Desarrollo de las Personaso | |
| documento que haga sus veces,
segun la normativa aplicable?

Cultura Informacién y
Crganizacional comunicacién

( [ éLos consejeros regionales / regidores
: municipales han registrado la
| . informacidn sobre las actividades de
Informacion y fiscalizacién a la gestion regional o No aplica No
comunicacion municipal, seglin corresponda, en el
s aplicative informatico de Balance
( ! Semestral, seglin [a normativa
| | aplicable? |

Culiura
| Organizacional

Parcialmente

28




DIRECTIVA PARALA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNGC EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA

e e e N s e

¢Ha registrado la informacion de los I

-~

30

Cultura
Organizacional

Informacion vy
comunicacion

] funcionarios y servidores piblicos
que
administran o manejan fondos
publicos en el aplicativo informético
de Servidores gue Administren o
Manejen Fondos Pablicos -
SIREC, segtin la normativa aplicable?

No

Si

31

Cuttura
Organizacional

Informacién y
comunicacion

¢ Ha registrado la informacidn y
documentacion relacionada a los
contratos de consultoria suscritos en
¢l periodo evaluado, en el aplicativo
informatico del Sistema de Registro
de Informacién para el Control de
Contratos de Consultoria del Estado -
SIRICC, segun 2 normative aplicable?

No aplica

No

Si

Cuitura
Organizacional

informacion y
comunicacién

' ¢ El Titular de [a entidad ha ejecutado
las actividades para implementar el

Plan de Gobierno Digital o documento |

que haga sus veces, seglin 2
normativa aplicable?

No aplica

No

Si

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢Ha formulade el Presupuesto
Institucional Apertura considerando
las actividades priorizadas del Plan
Operativo Institucional {POL} y los
procedimientos de seleccion
contenidos en el Plan Anual de
Contrataciones {PAC) o documentos
| gue hagan sus veces?

No

Si

34

Gestion de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

¢El presupuesto ejecutado en el
desarrollo y entrega de cada
producte, dentro del periodo
evaluado ha permitido cumpiir los
objetivos y metas establecidas para
los mismos?

No

Si

Gestion de
Riesgos

Evaluacidn de
Riesgos

¢Ha presentado la informacién
finaniciera, presupuestaria y
econdmica para la elaboracion de fa
Cuenta General de la Reptbiica,
seglin la normativa aplicable?

No aplica

No

Si

36

37

Gestion de
Riesgos

Evaluzcion de
Riesgos

£E1 Titular de la entidad ha
evidenciado su participacion en la
determinacién de [os productos gue
seran priorizados o revaluados, sobre
los que se efectuard la gestion de
riesgos?

No

Gestidn de
Riesgos

|

Evaluacion de
Riesgos

¢El érgano o unidad organica
| responsable de la implementacion del
| sCl ha registrado todos los productos
que brinda la entidad, asi como la
estimacion del presupuesto para su
desarrollo y entrega, en el aplicativo
informatico dei 5CI?

No

Si
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¢ Los funcionarios y servidores gue I |
participan en la identificacion y |
valoracién de los riesgos, asi como en ‘
la determinacion de las medidas de
controt han recibide, come minimo, 0 No 0 i
una capacitacién sobre gestion de |
riesgos en los Gltimos seis meses I
antes del vencimiento del plazo para -
presentar el Plan de Accién Anual—
seccion Medidasde Control? = .

Gestion de 1 Evaluacion de
l Riesgos Riesgos

38

. iHa documentado la revaluacién de .
| los riesgos asociados a los productos I
Gestionde Evaluacionde que fueron incarporados a la gestidn 0 No _ 0 Si
' Riesgos 1 Riesgos de riesgos en afios anteriores a fin de
l | identificar nuevos riesgos gue .
pudieran afectar dichos productos? | -

39

Durante la identificacion de riesgos
de cada producto ¢Se ha analizado la
existencia de riesgos desempefio (gue

comprende riesgos estratégicos,
operativos, financieros,
Gestion de Evaluacion de cumplimiento, tecnologicos u otros
Riesgos | Riesgos | tiposde riesgos} que pudieran afectar
| | las condiciones y atributos
(oportunidad, cobertura, calidad,
continuidad del servicio, personal

calificado u otras condiciones o

atributos) con los que se deban

brindar los productos?

Durante |a identificacién de riesgos

de cada producto ¢Se ha analizado la

existencia de riesgos de corrupcion o
Gestion de Evaluation de inconducta funcional, que pudieran

Riesgas [ Riesgos afectan la integridad pablica,
I | aplicando alguna metodologia para Iz
| gestion de riesgos que afectan la

integridad publica aprebada v otra

metodologia aplicable? | Y

¢El funcionario a cargo de las obras
l , ! publicas en la entidad ha
documentado la ejecucion de las
Gestign de Evaluacién de acciones contentdas en gl Plan de No aplica No 0 5
Riesgos Riesgos | respuesta a los riesgos identificados
en ia planificacién de las obras
pablicas, seglin la ndrmativa
aplicable? B .

¢Ef funcionario a cargo de las obras |
| y | B ' publicas en la entidad ha otorgado la | | |
T e e TR B L
jecucian de
| 1a obra publica {incluyendo la copia
| delcvaderno de obra) presentados
por el residente, inspector o o

43
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supervisor de obra o quien haga sus
veces, segin la normativa aplicable?

Gestidnde | Actividades de
Riesgos Cantrol

En la gestion de riesgos
(identificacién, valoracion de riesgos y
determinacidn de medidas de
conirol) del presente afio £5e ha
documentado la participacion de los
funcionaries y servidores con
conocimiento y experiencia de los
érganos o unidades organicas
responsables del desarrollo y
entrega de los productos priorizados
o revaluados?

No [

Si

|
Gestion de Actividades de
Riesgos Control

¢Ha documentado el uso de las

herramientas de recoleccion de

informacion en la identificacion,

| valoracién de riesgos y

| determinacion de medidas de control
correspondiente a [a gestion de

riesgos efectuada el presente afio?

5i

Gestion de Actividades de
Riesgos Control

¢ El organo encargade de efectuzr Ia
fiscalizecidn posterior de los
procedimientos de seleccion en el
marco de las normas que regulan las
Contrataciones del Estado ha
realizado las actividades de
fiscalizacién de la informacion v
documentacidn presentada
por ¢l postor ganador de la buena
pro, de todos los procedimientos de
seleccion, segun la normativa
aplicable?

No aplica . No

Gestion de Actividades de
Riesgos Control

Gestidn de Actividades de
Riesgos Control

438

¢El Titular de la entidad o responsable
de la dependencia verifica que se
remita el plan de accidn para el inicio
| del proceso de implementacidn de las
recomendaciones de los informes de
servicio de control emitido por
los Organos del Sistema Nacignal de
Control, segun la normativa
apiica_t;_‘:e‘r'

Mo aplica

No

iEl funcionario pdblico responsable
del monitoreo remite al Organo de
Control Institucional [a
Socumentacién que evidencia la
implementacion de [as
recomendaciones formuladas en los
informes de servicios de control
emitido por los Organos del Sistema
Nacional de Control, de acuerdo a los

No aplica

No

Parcialmente

31

Si

Si

Si



DIRECTIVA PARA LA MPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA

plazas establecidos y segtin la
normativa aplicable?

¢Ha implementado las
| recomendaciones formuladas en los
Ge.f:tién de Actividades de ir-\formes de servicios de co?trol No aplica No Parcialmente g
Riesgos Control amitido por las Organos del Sistema ..
Nacicnal de Control, de acuerdo & los
plazos establecidos y segdn la ,
normativa vigente? | [

49

¢El Titular de la entidad o responsable
| de la dependencta remite al drgano
' de control institucional la
documentacion gue evidencia

Gestion de Actividades de
haber corregido las situaciones

Riesgos Control
| adversas formuladas en los informes

| de los servicios de contro! simultaneo
' de acuerdo a los plazos establecidos y
normativa vigente?
¢Ha corregido las situacianes
| adversas ;
Gestion de Actividades de formuladas en los informes de - . )
[ | = . No aplica No Parcialmente S
Riesgos | Control servicios de control simultaneo, de

acuerdo a los procedimientos y plazos

establecidos en la normativa vigente? -

‘ | el Titular de la entidad ha aprobado
|y garantizado la implementacion del
_ Plan de Continuidad Operativa 0
Gestion de ‘ Actividades de documelnto que h?ga Su,s FEEHEES
| Riesgos Control ga-rantice el funcionamienic de la
| entidad ante un desastre o cualquier
evento que interrumpa
prolongadamente sus operaciones,
| segin la normativa aplicable? -
| ¢La Oficina General de Administracién
o la gue haga sus veces ha realizado
el Inventario de los Bienes Muebles 0 No 0 Si
_ Patrimonizles, segtn la normativa
| aplicable? o

No aplica No Parcialmente Si

Gestionde | Actividades de
Riesgos Control

¢Asegura los recursos necesarios para
il | . que las obras en ejecucion se
| Gestionde | Actividadesde | ; ;
54 | R 5 el | Culminen conforme a las No aplica No Parcialmente Si
g especificaciones técnicas y los plazos |
| establecidos en el cronograma de

' _ejecucion? -

32
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Supervisién

|
¢5e ha registrado en ef reporte de |
Sepuimiento del Plan de Accidn
Anual, 2 probleméticas gue afecten la
. implementacién de las medidas de
Supervision control por cada producto
priorizado y sus correspondientes
recomengaciones de mejora que
permitan la implementacidn eficaz y

¢ No Parcialmenie Si

i Supervision

|
eficiente de las medidas de eontral? | !
I {

ZSe ha registrado en el reporte de
Seguimiento del Plan de Accién
Anual, la o las problematicas que
"y pudieran afectar la implementacién
Supervision de 1as medidas de rermeadiacion y sus

| respectivas racomendaclones de I
mejora que permitan la |
implementacion eficaz y eficiente de |
lzs medidas de remediacion?

No aplica No 0 Si

Supervision

El drgane o unidad organica
responsable de la implementacion del
5CI ha documentado
s Ja implementacion de todas las
Supervision recomendaciones de mejora para
implementar las medidas de
remediacion y control consignadas en
los reportes de “Seguimiento del Plan
de Accidn Anual”?

0 _ No | Parcialmente Sl

Supervision

¢El Titular de la entidad o el grgano o

unidad orgénica responsable de la

implementacisn del SCI present ante
| la Contraloria, los entregables que .
evidencian la implementagcién djl sCl, 0 e LA .
a través del aplicativo informatico, en

los plazos establecidos por |2
normativa aplicable?

Supervision

60

Supervisién

i Ha implementado como minimo, el |
90% del nimero de medidas de 6 -t o | parcioiments § s
remediacién y control consignadas en
el Plan de Accidn Anual? .

Supervisién

{El 6rgano o unidad organica
responsable de la implementacicn del
SCl en la entidad ha solicitado |
mensualmente a los rganos © | |
Supervision unidades organicas responsables de 0 No Parcialmente Sl
la
implementacion de las medidas de
remediacion y control en la entidad,
| el estado de ejecucion de las mismas? _ e )
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I I ' ¢Los drganos o unidades orgénicas
l responsables de |a implementacion
I de las medidas de remediacién y
control han reportado mensualmente 0 No sarcialmente 5|
los avances de la ejecucién de las
mismas, al 4rgano o unidad orgénica
responsable de la implementacion
del 5CI?
' ] ¢Los 6rgancs o unidades orgénicas
responsables de la implementacion
de las medidas de remediacidn han
. =T determinado si las medidas de
Supervisign Supervision =5
remediacién implementadas en el
1. periodo evaluado permitieron
superar las deficiencias del controf
internc?

| 61 Supervision Supervisién

No Aplica No Parcialmente St

ZLos érganos o unidades organicas
responsables de la implementacion .
de las medidas de contral han [
determinatio si las medidas de
control implementadas en el periodo 0 No | Parcialmente
evaluado permitieron reducir los '
riesgos que zfectaban el desarrello y
entrega de los productos hasta
alcanzar un nivel de tolerancia
permisible por lz entidad?

Supervisign Supervision sl
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ANEXO 02
CRITERIOS PARA LA VALORACION DE RIESGOS

Férmula para determinar el valor del riesgo
Para la determinacion del valor del riesgo se debe utilizar la siguiente formula:

Donde "y
i _ Ve Valor del fiesge '
Valor del riesgo {Vr) = Pox | Po . Probabilidad de ocurrencls del riesgo

i 1 Impacto del riespo

Valores para determinar la probabifidad det riesgo

| ived I Vilor !
Eajs | 4 |
egis | c |
~la | B
Muy Alta 10

Para determinar f& prodacicad de ctumenca del mesgo [Poj, debe

efectuarss ta siguienic pragunts: ;Cusl os la probabidad de osurmengia
del riesgo on ¢l prodcio pristzado?

Yalores pare determingr f impacto de rlesgo

Hivel Valor
Bsin 4
tledio 5
Adlo &
[ Muv 20ie 10

Para determinar ol impatio del fiesgo (i), debe efecluarse la siguiante
pregunia: ; Cudl oy ef impacic dal rigseo en & cumplineenio ded objefvo
del producio priorizade?

2. Mapa de riesgos En base a los valores utilizados para determinar la probabilidad e impacto,
se construye una matriz que permite visualizar los distintos niveles de riesgo por colores.
Esta herramienta es denominada como el mapa de riesgos.

\P‘\,\.
: Impacto

[ Baje Medic | Alto | Moy Al
[ 4 & , 8 | 1

= I MU}"MTH 10 40 B0 2 B0 Do

o ;

% | Ana 8 32 48 e 20

21 mediz | & 24 26 U g MR (AR oy |

R | :

Baja | 4 | 46 24 az 40

3. Valores y Niveles del riesgo por intervalos Para determinar el nivel de riesgo por intervalo,
debe efectuarse la siguiente pregunta: ¢A qué intervalo pertenece el valor del riesgo
obtenido?

35




DIRECTIVA PARA LA IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LA MUNICIFALIDAD PROVINCIAL DE HUANCAVELICA

e o T T A e S T T S e N et T T S T T

RE RM
{Riesgo Bajo) {Riesgo Medio)
16-24 32-40
ANEXO 03 X
TOLERANCIA AL RIESGO

Para entidades de los Grupoé 2y3

Las entidades que se encuentran en los Grupos 2 y 3 deben asegurar al menos ia adopcion de
controles para reducir los riesgos que se encuentran en los niveles alto y muy alto.

40

32

Probabilidad

18 24 32 40
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